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Jakten pa den perfekta auktionen

Auktioner fordelar dagligen astronomiska varden mellan képare och séljare. Genom sin forskning
har arets pristagare, Paul Milgrom och Robert Wilson, forbéttrat auktionsteorin och uppfunnit nya
auktionsformat, till nytta fér séljare, kopare och skattebetalare vérlden éver.

Auktioner har en ling historia. I antikens Rom anvinde ldngivare auktioner for att silja tillgingar de
konfiskerat frin lintagare som inte kunde betala tillbaka sina skulder. Virldens dldsta innu existe-
rande auktionshus, Stockholms Auktionsverk, grundades 1674, ocksa i syfte att silja utmitt egendom.

Nir vi idag hor ordet auktion géir tankarna kanske till traditionella gardsauktioner eller exklusiva
konstauktioner. Men det kan lika girna handla om att silja nigot pa nitet, eller att kopa en bostad
via miklare. Utfallet av auktioner spelar ocksa stor roll for oss som skattebetalare och medborgare.
De foretag som skoter sophimtningen i vira bostadsomriden har ofta vunnit en kommunal upp-
handling genom att ligga det ligsta budet. Det rorliga elpris som dagligen bestims i en regional
elauktion styr kostnaden for att virma upp vara bostider. Tickningen pd vira mobiltelefoner beror
pé vilka radiofrekvenser teleoperatorerna forvirvat i sd kallade spektrumauktioner. Alla linder tar
numera upp lan genom att silja statsobligationer via sirskilda auktioner. Och syftet bakom EU:s
auktioner av utslippsritter dr att minska den globala uppvirmningen.

Sa paverkar auktioner oss alla, i stort och i smétt. Med tiden har de bade blivit allt vanligare, och
alle mer komplicerade. Det idr hir som arets ekonomipristagare har gjort stora insatser. De har inte
bara klarlagt hur auktioner fungerar och varfor budgivare agerar som de gor. Pristagarna har ocksé
anvint sina teoretiska upptickter for att uppfinna helt nya auktionsformat for forsiljning av var tids
varor och tjinster. Dessa nya former av auktioner har fitt stor spridning och kommit till anvind-
ning virlden 6ver.

Auktioner finns dverallt och pdverkar vara dagliga liv - de bestammer priset pd bland annat elektricitet, utslappsrétter, finansiella
tillgdngar och olika révaror.



Auktionsteori

For att forstd pristagarnas insatser maste vi veta lite mer om det som kallas auktionsteori. Utfallet
av en auktion (eller upphandling) beror pa tre omstindigheter. Den forsta ir auktionens regler, eller
format. Ar buden 6ppna eller dolda? Hur minga ginger kan deltagarna bjuda i auktionen? Vilket
pris betalar vinnaren - sitt eget bud eller nist hogsta bud? Den andra ror det auktionerade objektet.
Ar virdet olika for olika budgivare eller virderar de objektet pa samma sitt? Den tredje omstindig-
heten giller osikerheten om affiren. Vilken information har olika képare om objektets virde?

Med hjilp av auktionsteori gar det att férklara hur dessa tre omstindigheter styr budgivares stra-
tegiska beteende och dirmed utfallet av auktioner. Teorin kan ocksa visa hur man bor utforma en
auktion for att skapa ett sd stort virde som mojligt. Analysen blir sdrskilt svir nir flera relaterade
objekt auktioneras ut samtidigt. Arets pristagare har gjort auktionsteorin mer tillimplig i praktiken
genom att skapa nya, skriddarsydda auktionsformat.

Olika typer av auktioner

Auktionshus runtom i virlden siljer oftast enskilda virdeforemal med hjilp av en engelsk auktion.
Hir borjar auktionsforrittaren med ett lagt pris och foreslar sedan allt hogre priser. Budgivarna
observerar alla bud och viljer om de vill bjuda 6ver eller inte. Den budgivare som lagt det hégsta
budet vinner auktionen och betalar vad hen bjudit. Men andra auktioner har helt annorlunda regler.
Vid en holléndsk auktion borjar man istillet med ett hogt pris och sinker sedan detta gradvis till dess
att objektet blivit silt.

I bade engelska och hollindska auktioner ir buden dppna, det vill siga alla deltagare ser de andras
bud. Men i andra auktioner ir buden dolda. I offentliga upphandlingar limnar budgivarna oftast
forseglade bud och siljaren viljer den leverantér som dtar sig att utfora tjinsten till det ligsta priset,
forutsatt att vissa kvalitetskrav dr uppfyllda. I vissa auktioner 4r slutpriset det hogsta budet, forsta-
prisauktioner, men i andra format betalar vinnaren det nist hogsta budet, andraprisauktioner.

Men vilket auktionsformat ir bast? Det beror inte bara pa utfallet utan ocksd pd vad vi menar
med ”bist”. Privata siljare bekymrar sig ofta mest om att fi maximalt betalt. Offentliga siljare har
bredare mal, som att den salda varan gér till den som levererar storst langsiktigt mervirde for hela
sambhillet. Jakten pa den bista auktionen ir ett snirigt problem som linge sysselsatt ekonomer.

Snérigheten kommer sig av att budgivarnas bista strategi beror pd hur de tror att de andra deltagarna
kommer att bjuda i auktionen. Tror vissa budgivare att foremdlet ir mer eller mindre virt in andra?
Speglar de skilda virderingarna att somliga budgivare har bittre information om varans egenskaper
och virde? Kan budgivarna samarbeta och manipulera auktionen f6r att halla nere slutpriset?

Privata varderingar

1996 ars ckonomipristagare William Vickrey grundlade auktionsteorin i borjan av 1960-talet. Han
analyserade ett specialfall dir budgivarna endast har privata virderingar av den vara eller tjinst som
auktioneras ut. Detta betyder att de olika budgivarnas virderingar ir helt oberoende av varandra.
Ett exempel kan vara en vilgorenhetsauktion dir man auktionerar ut en middag med en kindis
(sig, en Nobelpristagare). Hur mycket du ir villig att betala for en sidan middag ir forstds subjek-
tivt - din egen virdering paverkas inte av hur andra budgivare virdesitter middagen. Hur ska du
bjuda i en sddan auktion? Du ska naturligtvis inte bjuda mer 4n vad middagen ér vird f6r dig sjilv.
Men ska du bjuda ligre dn s, for att kanske fi middagen dnnu billigare?
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Vickrey visade att de mest kinda auktionsformaten - exempelvis det engelska och det hollindska -
ger samma forvintade intike till siljaren, férutsatt att alla budgivare ir rationella och riskneutrala.

Gemensamma varderingar

Helt privata virderingar ir dock ett extremfall. De allra flesta auktionsobjekt - till exempel virde-
papper, bostider, och utvinningsrittigheter — har ett betydande gemensamt vérde, det vill siga, en del
av virdet dr lika stort for alla potentiella budgivare. I praktiken dr ocksé budgivare olika vilinforme-
rade om objektets egenskaper — mingden privat information skiljer sig at.

Lét oss ta ett konkret exempel. Tink dig att du dr diamanthandlare och att du - liksom ett antal
andra handlare - funderar pa att bjuda pé en rddiamant f6r att slipa den till briljanter och sedan silja
dessa vidare. Din betalningsvilja hinger di endast pa aterforsiljningsvirdet av de slipade diaman-
terna, vilket i sin tur beror pi bade deras antal och kvalitet. Olika handlare har olika uppfattning
om detta gemensamma virde, beroende pa sin expertis, erfarenhet och den tid de haft att undersoka
diamanten. Om du hade tillgang till alla andra budgivares uppskattningar skulle du kunna bedéma
virdet bittre, men varje budgivare féredrar att behilla sin information for sig sjilv.

Budgivare i auktioner med gemensamma virden I6per risken att andra budgivare har bittre informa-
tion om det sanna virdet. Det leder till ett fenomen med ldga bud som ir vilkint fran faktiska auktio-
ner och gir under namnet vinnarens forbannelse. Sig att du vinner auktionen av rddiamanten. Eftersom
de andra budgivarna virderar diamanten ligre dn du sjilv, kan du mycket vil forlora pd affiren.
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® UPPSKATTNING VINNARENS FORBANNELSE
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Den mest optimistiske budgivaren dverskattar ofta auktionsobjektets gemensamma varde och riskerar darfor att en "vinst” av auk-

tionen i sjalva verket resulterarien forlust - vinnarens férbannelse.

Robert Wilson var den forste att skapa ett ramverk f6r auktioner med gemensamma virden och
reda ut hur budgivare beter sig. I tre klassiska uppsatser frin 1960- och 1970-talen tog han fram
den optimala budgivningsstrategin i en forstaprisauktion dir det sanna virdet ir osikert. Budgi-
varna kommer att bjuda ligre 4n sin uppskattning av virdet for att undvika risken att drabbas av
vinnarens forbannelse och gora en dalig affir. Analysen visar ocksa att budgivarna blir forsiktigare
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och slutpriset ligre ju storre osikerheten ir. Slutligen visar Wilson att de problem som orsakas av
vinnarens forbannelse blir in mer omfattande nir vissa budgivare ir bittre informerade dn andra.
De som har ett informationsunderlige kommer d4 att bjuda dnnu ligre eller helt avstd frin act delta
i auktionen.

Bade privata och gemensamma varden

I de allra flesta auktioner har budgivarna sivil privata som gemensamma virderingar. Sig att du
funderar pa att bjuda i en auktion av en bostadsritt eller en villa. Din betalningsvilja beror d& bide pa
bostadens privata virde (hur mycket just du uppskattar dess skick, planering och lige) och dess gemen-
samma virde (vad du skulle kunna silja den f6r i framtiden). Ett energibolag som bjuder pé ritten att
utvinna naturgas bryr sig bide om storleken pé gasreservoaren (ett gemensamt virde) och kostna-
den for att utvinna gasen (ett privat virde, di kostnaden beror pa bolagets teknologi). En bank som
bjuder pi statsobligationer tar hinsyn till den framtida marknadsrintan (ett gemensamt virde) savil
som antalet egna kunder som vill képa obligationer (ett privat virde). Att analysera budgivning i
auktioner med béde privata och gemensamma virden visade sig emellertid vara ett innu snérigare
problem. Den som till slut kom att knicka néten var Paul Milgrom i ndgra uppsatser publicerade
runt 1980.

Milgroms analys - delvis tillsammans med Robert Weber - inneholl en rad nya och viktiga insikter
om auktioner. En av dessa giller hur vil olika auktionsformat hanterar problemet med vinnarens
forbannelse. I en engelsk auktion borjar auktionsforrittaren med ett lagt utropspris och hojer grad-
vis priset. Budgivare som observerar vid vilket pris andra budgivare drar sig ur auktionen far dirfor
information om de andras virderingar. D4 de kvarvarande budgivarna har mer information én i
boérjan av auktionen minskar deras benigenhet att hilla tillbaka sina bud. En hollindsk auktion, dir
auktionsforrittaren borjar med ett hogt pris och sinker detta tills ndgon ir villig att kopa objektet,
genererar diremot ingen ny information. Problemet med vinnarens férbannelse dr alltsa storre i
holldndska auktioner, som dérfor ger ligre slutpriser in engelska auktioner.

Detta specifika resultat speglar en generell princip: ett auktionsformat ger hogre intikter ju starkare
kopplingen ir mellan buden och budgivarnas privata information. Siljaren har dirfor ett intresse av
att ge budgivarna s mycket information som méjligt om objektets virde innan budgivningen star-
tar. Till exempel kan siljaren av en bostad vinta sig ett hogre slutpris om budgivarna fir ta del av en
oberoende expertvirdering innan budgivningen startar.

Battre auktioner i praktiken

Men Milgrom och Wilson har inte bara dgnat sig it grundliggande auktionsteori. De har ocksa
uppfunnit nya och bittre auktionsformat for komplexa situationer dir existerande auktioner inte
gar att anvinda. Deras mest kinda bidrag dr den auktion de utformade forsta gingen amerikanska
myndigheter silde radiofrekvenser — speksrum - till teleoperatorer.

Radiofrekvenser som mojliggor tradlos kommunikation — mobilsamtal, internetbetalningar, eller
videométen - dr begrinsade resurser som betingar ett stort virde, for konsumenter, foretag och hela
samhillet. Dessa frekvenser var ursprungligen i statlig dgo, men privata aktdrer kan ofta utnyttja
dem bittre. Myndigheterna maste alltsé fordela tillgdngen pa frekvensband mellan dessa aktorer pa
ndgot sitt. Frin borjan gjorde man vanligtvis detta i en sa kallad skénhetstivling, dir bolagen fick
argumentera for varfor just de skulle f4 en licens. Detta férfarande gjorde att telekom- och media-
bolag spenderade enorma pengar pé lobbying, samtidigt som fordelningen av frekvenser inte gav
nédgra storre intikter for staten.
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Nir marknaden for mobiltelefoni vixte pd 1990-talet insig den ansvariga myndigheten i USA,
Federal Communications Commission (FCC), att skonhetstivlingar inte lingre var ett hallbart sitt att
dela ut frekvenser pa. Antalet mobilbolag vixte explosionsartat, och FCC formligen drunknade i
ansokningar om tillging till radiofrekvenser. Efter patryckningar frin FCC gav den amerikanska
kongressen tillatelse att anvinda lotterier for att férdela frekvensband. Skonhetstivlingen ersattes
allesd med en helt slumpmaissig férdelning av licenser, som inte heller den genererade ndgra storre
intikter for staten.

Men mobiloperatdrerna var missnojda. DA utlottningen dgde rum pa lokal niva kunde nationella
mobiloperatorer fa ett helt osammanhingande nitverk med olika frekvensband i olika regioner.
Operatorerna forsokte da kdpa och silja frekvenser sinsemellan, och det vixte fram en andrahands-
marknad pa licenser som omsatte mycket stora belopp. Samtidigt gjorde USA:s vixande statsskuld
det politiskt svarare att fortsitta att dela ut licenser nistan gratis. Marknadsvirdet pa licenserna var
ménga miljarder dollar - pengar som hamnade i hiinderna pa frekvensspekulanter istillet for i stats-
kassan. Ar 1993 bestimde man sig till slut for att fordela frekvensband med hjilp av auktioner.

Nya auktionsformat

Nu uppstod ett nytt problem: hur skulle man

OO

utforma en auktion for att effektivt fordela
radiofrekvenser och samridigt skapa ett

hogt virde for skattebetalarna? Problemet
visade sig vara mycket svért att 16sa. Man var
tvungen att ta hinsyn till att operatérernas

NONZONEINENENY. .

virderingar har bide privata och gemensamma
komponenter. Dessutom beror virdet pa ett

N

visst frekvensband i en viss region pi de andra |

frekvensband en viss operator dger.

Ta till exempel en svensk operatér som vill ——

skapa ett nationellt mobilnitverk. Sig att Post- PRt
T

och telestyrelsen auktionerar ut frekvenser i

tur och ordning, med borjan i Lappland, och

vidare ner till Skine. Nu beror virdet av licen-

sen i Lappland p& om operatoren - i senare

omgangar — fir kopa licenser i andra landskap
hela vigen ner till Skdne, och till vilket pris.
D3 operatoren inte vet utfallet i dessa kom-
mande auktioner, ir det nistintill omojligt att
veta hur mycket bolaget bor betala for licen-

sen i Lappland. Dessutom kan spekulanter
forsoka kopa upp just det spektrum operato-
ren behover i Skane, for att silja det dyrt pa

andrahandsmarknaden. D4 osikerheten ir stor
kommer operatoren att hlla nere sina bud.

Det kan till och med vara si illa att den helt n :5:

avstir fran att delta i auktionen och istillet I'en auktion med manga relaterade objekt - till exempel radiofrek-
venseriolika delar av landet - vill deltagare ofta lagga bud pa "paket”

invintar en eventuell andrahandsmarknad. av objekt. Detta staller stora krav pa auktionsformatet, speciellt om

saljaren vill stoppa budgivare fran (otillatet] samarbete for att halla
nere priserna.
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Liknande svarigheter uppstar i alla linder. For att hantera dem bor man fordela alla geografiska
delar av frekvensbanden pa en och samma ging. Dessutom ska auktionen kunna hantera ett stort
antal budgivare. For att tackla dessa svirigheter uppfann Milgrom och Wilson - delvis tillsammans
med Preston McAfee - ett helt nytt auktionsformat: Simultancous Multiple Round Auction (SMRA).
Denna auktion bjuder samtidigt ut alla objekt (radiofrekvenser i olika geografiska omraden). Genom
att borja med ldga priser och tillita upprepade budomgingar mildrar auktionen problemen med
osikerhet och vinnarens férbannelse. Nir amerikanska FCC {or forsta gingen anvinde SMRA i juli
1994 silde man 10 licenser i 47 budgivningsomgangar for totalt 617 miljoner dollar - objekt som
staten tidigare hade delat ut nistan gratis.

Den forsta spektrumauktionen med SMRA blev allmint betraktad som en stor framging. Ett stort
antal linder (bland annat Finland, Indien, Kanada, Norge, Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige,
och Tyskland) anammade samma format for sina egna auktioner av frekvensband. Enbart FCC:s
auktioner med detta format har inbringat mer 4dn 120 miljarder dollar under tjugo &r (1994-2014),
och globalt har mekanismen genererat mer dn 200 miljarder dollar vid forsiljningar av frekvens-
band. Man har ocksa anvint SMR A-formatet i andra sammanhang, till exempel for att silja elektri-
citet och naturgas.

Efterhand har auktionsteoretiker — ofta i samarbete med datorvetare, matematiker och beteende-
vetare — forfinat de nya auktionsformaten. De har ocksi anpassat dem for att minska mojligheterna
till manipulation och samarbete mellan budgivare. Milgrom ir bland annat en av arkitekterna
bakom en modifierad auktion (Combinatorial Clock Auction) dir operatoérerna kan bjuda pa ”paket”
av frekvenser, snarare in individuella licenser. Den hir formen av auktion kriver stor beriknings-
kapacitet, dd mingden mojliga paket vixer mycket snabbt i det antal frekvensband som ir ute till
forsiljning. Milgrom ir ocksa en av hjirnorna bakom utvecklingen av ett helt nytt auktionsformat
med tva rundor (Incentive Auction). 1 férsta rundan kdper man upp frekvensband fran existerande
licensdgare. I andra rundan siljer man ut de frigjorda frekvenserna till andra aktérer som kan for-
valta dem mer effektivt.

Grundforskning som gav nya uppfinningar

Milgrom och Wilsons forsta banbrytande arbeten ir att betrakta som grundforskning. De ville
anvinda, och utveckla, nya spelteoretiska modeller f6r att analysera hur aktorer agerar strategiske
nir var och en har tillging till olika information. Auktioner — med sina tydliga regler, som sitter
ramarna for sidant strategiskt spel — var en naturlig arena fér denna grundforskning. Men auk-
tioner har fict allt storre praktisk betydelse: frin 1990-talets mitt har de i allt hogre grad anvints i
fordelningen av komplexa offentliga tillgidngar, som radiofrekvenser, elektricitet och naturresurser.
Fundamentala insikter frdn auktionsteorin blev grundbultar nir man konstruerade nya auktions-
format for att bemistra de nya utmaningarna.

Dessa nya auktionsformat ir ett vackert exempel pa hur grundforskning lingt senare kan generera
samhillsnyttiga uppfinningar. Det ovanliga i detta exempel dr att grundforskarna ocksa stace for de
praktiska tillimpningarna. S har pristagarnas banbrytande forskning om auktioner kommit till
stor nytta bide for enskilda individer och fér samhillet som helhet.
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LAS MER

Mer information om &rets priser, bland annat en vetenskaplig bakgrundsartikel pa engelska, finns pa
Kungl. Vetenskapsakademiens webbplats, www.kva.se, och www.nobelprize.org. Dar kan man ocksa titta
pa presskonferenser, foreldsningar och annat videomaterial. Mer information om utstallningar och
aktiviteter kring Nobelprisen och Ekonomipriset finns pd www.nobelprizemuseum.se

Kungl. Vetenskapsakademien har beslutat utdela Sveriges Riksbanks pris
i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne 2020 till

PAUL R. MILGROM ROBERT B. WILSON

Fodd 1948 (72 &r) i Detroit, USA. Fodd 1937 (83 &r) i Geneva, USA.
Fil.dr 1979 vid Stanford University, Fil.dr 1963 vid Harvard University,
Stanford, USA. Shirley and Leonard Cambridge, USA. Adams Distin-
Ely, Jr. Professor of Humanities guished Professor of Management,
and Sciences, Stanford University, Emeritus, Stanford University,
Stanford, USA. Stanford, USA.

“for forbattringar av auktionsteorin och uppfinningar av nya auktionsformat”
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